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Intézmény neve: Dunabogdsnyi Altalinos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

Intézmény OM azonositéja: 032397

Intézményvezeto neve: Rixer Krisztidn— intézményegység-vezetd

Intézményegység-vezetd oktatdsi azonositéja: 77170174132

Intézkedési terv kezdé diatuma: 2025.09.01.

Intézkedési terv befejezé diatuma: 2030.08.31.

1. Kiemelkedo teriiletek, erésségek kompetencianként

Intézkedés: Az intézmény erdsségeinek, kiemelkedd teriileteinek szambavétele, azok
folyamatos fejlesztése.

Célja: Az iskola tartsa meg és folyamatosan Ujitsa meg az intézményi
onértekelés altal megéllapitott, aldbb felsorolt ersségeit.

Intézkedés mérfoldkovei, Munkatervek és év végi beszamolok.

ellendrzési pontjai:

1. Pedagdégiai folyamatok Az iskola kiildetése "segiteni a tanulokat hatranyaik lekiizdésében,
tehetségiikkibontakoztatasaban" /P.P./. Legfobb céljuk az érdeklédé és
fogékony novendékek fejlesztése, értékek atadasa (egyetemes kultura,
eurépai miveltség, nemzeti/népi hagyomanyok), azértékmegorzés
formainak kialakitédsa. A Pedaggiai Program tartalmazza az intézményi
célokat, melyek Osszhangban vannak az alapfoki miivészetoktatds
aktudlis oktatdspolitikai céljaival. Azintézmény a P.P.-ben megjelolt
célokra €pitve tervezi az éves programokat, pedagégiaifeladatokat. A
munkatervben megjelennek a megfogalmazott célok elérésének
gyakorlatitevékenységei. A pedagogiai munka személyre szabott egyéni
és csoportos tervezetek alapjan val6sul meg, ami biztositja a differencialt
fejlesztést. A tehetséges vagy felzarkoztatast igényl6tanulok specialis

tamogatést kapnak.
2. Személyiség- és Az iskola koz6sségépitd tevékenysége rendkiviil sokszinii, t5bb rétegben
kozisségfejlesztés zajlo. Az 6sszetartonevelbtestiilet szamos kézos projekt megvalositasban

vesz részt, Gjakat kezdeményez (pl. Dunazug Ifjiisagi Fivészenekar, nyari
zenei tébor). A kozségben t6bb zenei egyiittes is miikddik(Dunabogdanyi
Német Nemzetiségi Favoszenekar, Dunabogdanyi Szimfonikus zenekar,
Szaxofon kvartett, Dunazug Ifjuségi Fuavészenekar), melynek tagjai
jelenlegi és volt zeneiskolds névendékek, tandrok. A svab hagyomanyok
apolasa nagyon fontos a telepiilésen él6k és az Onkorményzatszéméra, az
iskola torekszik biztositani ezen egyiittesek utdnpétlédsanak képzését. A
kozosségépitésbe a sziiléket is aktivan bevonjak, akik szivesen vesznek
részt a programokszervezésében, lebonyolitdsaban. Téamogaté szervezeti
¢s tanulasi kultira jellemz6. Azesélyegyenl6ség biztositott: az SNI-s
tanul6k megkiilonboztetett figyelmet kapnak a teljestantestiilettl emberi
¢s szakmai részr6l egyarant. A tehetségfejlesztés emelt Graszamban
val6sul meg.




3.

Az intézményben folyé
pedagégiai munkaval
osszefiiggd eredmények

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott nevelési célok a
gyakorlati megvalésulasban joltiikr6z6dnek (eredmények, beszamolok),
teljesitésiiket folyamatosan vizsgaljdk. A nevelésicélokkal és azok
teljesitésével a sziilok igen elégedettek. A szaktandrok megfelels
felkésziiltséggel, az egyéni képességek figyelembe vételével, nyugodt
légkdr megteremtésével, plusz id6 és energiaraforditassal jarulnak hozza
az eredmények megsziiletéséhez. Szdmos versenyen/fesztivalon
szerepelnek sikeresen a tanulék. Az eredmények eléréséhez valamennyi
pedagdgus hozzdjarul, a tanitas mellett aktiv résztvevdi aziskolai életnek.
Az intézményegység-vezetd és a pedagdgusok napi kapcsolatban allnak,
megosztjdk  egymadssal  tapasztalataikat, illetve a  tanulas
eredményességérdl sz616 informaciokat. A beszamolokban szerepelnek
az eredmények. A nagyobb nyilvanossagot a honlapon, Facebook oldalon
keresztiil tajékoztatjak.

Belso kapesolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikicid

Az iskola koézossége szorosan egyiittmiikédik, munkatervet figyelembe
véve valositjdk meg azintézményi célokat. Az éves munkatervhez
igazodva szervezik a versenyeket, k6zos programokat, a sziilékkel valo
kapcsolattartds rendjét. Az iskola munkatirsai széméra biztositott a
munkéjukhoz sziikséges ismeretekhez és informéciokhoz vald
hozzaférés, vagyis az informaciéaramlas és a kommunikécid rendszeres,
szervezett €s hatékony. A neveldtestiilet tajékozott az intézménystratégiai
céljaival kapcsolatban.

Az intézmény Kkiilsé
kapesolatai

Az intézmény j6 kapcsolatot apol minden érintett partnerrel (Fenntarto,
Onkormanyzatok, Egyhazak, a kornyék altalanos- és alapfokd miivészeti
iskoldi, stb...). A Dunabogdinyi Miivelddési Haz helyet biztosit a
zeneiskola programjaihoz, az Ovodéban hangszerbemutatokat tartanak, a
Visegradi Szocialis Otthon minden évben kéri az iskola kézremitkodését
(idések napja, Kardcsony, Husvét, stb..). A Német Nemzetiségi
Onkorményzat, illetve a Dunabogdanyi Németekért Alapitvany (akik a
hangszerek javitdsat is tdmogatjak) rendezvényein is részt vesznek a
tanulok. A Kertbarat Kor terménykiallitasan, valamint Leanyfalun a
Faluhaz kiéllitissmegnyitdin is rendszeresen szerepelnek a ndvendékek.
Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapesolati
rendszerét. A partnerek az ket érint6 kérdésekben betekintést kapnak
azintézmény életébe, a rajuk tartozé vagy érdeklédésiikre szamot tartd
eredményekbe.

6.

A pedagdégiai miik6dés
feltételei

Az intézmény egyik alapértéke a hagyomanyok apolasa, melyre
Pedagogiai programjaval Osszhangban kiemelt figyelmet fordit. A
stratégiai dokumentumokban megtalalhatéak az iskolahagyomanyos
rendezvényei (pl. Zene vildgnapja, Hangszerbemutaté az évodaban a
Koltészetnapjan, Karacsonyi miisor, Ujévi koncert, Tanari hangverseny,
Tanévzaré tinnepség), melyeknek a miivészeti iskola tanuléi allando
résztvevoi. A zeneiskola évente t6bb ©nalld6 miisort rendez, és
bekapcsolddik az éltalanos iskola, valamint a kozség kiilonbozd
rendezvényeibe. A tanari karegyiittmiik6dd kozosséget alkot, segitik
egymast a felmeriilé problémdk megoldésaban, a pedagégiai feladatok
szervezésben €s végrehajtasaban. Ismerik a digitdlis eszkozokben
rejlolehetdségeket  (pl.  kiséret  felvétele, az 10j  darabok
bemutatésa/szemléltetése, kapcsolattartas, adminisztraci). Magas szintfi
a szervezeti kultra. A vezetés tdmogatia a pedagdgusoktol
érkezbkezdeményezéseket. A kollégakat bevonjak a dontések
elokészitésébe.




7. Az
vonatkozo
nevelési-oktataisi
irdnyelvben
meghatirozottak

intézménytipusra
nevelési,

A tervezési dokumentumok hiven tiikrézik a kiemelt stratégiai célokat,
melyek megval6sitasiaban a nevelbtestiilet minden tagja részt vesz. A
tanév folyamatainak tervezése dokumentalt, a munkatervek tartalmazzak
a konkrét feladatokat. Az év végi beszdmolok tanszakonként keriilnek
kidolgozasra. Az iskoldban kiilénos figyelmet kap az egyéni tanmenet
kialakitisa, a személyre szabott oktatds. A tanitdsi moddszerek
alkalmazaséaban a tantervi kovetelményeket, a pedagogiai programban
megfogalmazott célokat, a helyi adottsagokat, a versenyek/k6zépiskolai
felvételik kovetelményeit veszik figyelembe. A pedagégusok eleget
tesznek a jogszabalyban meghatarozott tovabbképzési
kotelezettségiiknek.

2. Fejlesztheto teriiletek kompetencianként

"V
I. Pedagégiai
folyamatok

Az éves munkaterv és beszamolok részletesebb kidolgozdsa, belsé
ellenérzési folyamatok dokumentilisa. Az ellenérzési folyamatok
alaposabb tervezése és végrehajtisa, valamint az ellengrzéssel
kapcsolatos feladatok megosztisa.

Intézkedés célja:

A napi hatékony munkéhoz sziikséges dokumentumok irasa, mely hozzéjérul
a tudatosabb vezetéi munkdhoz, kiemelten az eredmények nyomon
kovetéséhez és a pedagdgiai munka ellenérzéséhez.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendérzési pontjai:

Az intézmény alap dokumentumai, a tanév végi beszamolok, jegyzékonyvek.

Feladat:

Az év végi beszdmolok részletesebb kidolgozasa és figyelembe vétele-
felhaszndldsa a kévetkezd tanév tervezése sordn. A munkaterv kételezd
elemeinek megjelenitése, a tantestiilet bevondsa a tanév tervezési
folyamataiba. Az alapdokumentumok feliilvizsgélata.

Mbédszer: Személyes megbeszélések-értekezletek rendszeresitése, Oralatogatésok, a
nevel6-oktaté munka eredményeinek elemzése, tapasztalatok k&zos
feldolgozasa. Belsé dokumentacios folyamatok fejlesztése. Kapcsolatfelvétel
¢s szakmai egyiittmiikodés hasonlé intézmény tipusok vezetdivel.

Elvirt eredmény: Jogszabélyi eléirasoknak megfeleld dokumentumok késziilnek a hatékony
napi munkéhoz és vezetdi feladatok végrehajtasahoz.

Utemezés: Az tanév alatt folyamatosan.

Felelos: Intézményegység-vezeté, tanszakvezetd, szaktanarok.

2. Személyiség- és
kizosségfejlesztés

Az intézmény dolgozéiban és tanuléiban a kirnyezettudatossig erésitése,
egészséges, €lheté kornyezet kialakitisa és annak fenntartisa. Az
altalinos iskoldval kizosen, papir- és elem-gyiijtés. A mar sziikségtelen
meglévé kottik tovabbaddsa alacsonyabb évfolyamos névendékeknek.

Intézkedés célja:

Kornyezetiink megovasa.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Ezek megjelentetése az éves munkatervben, tanmenetben és az éves
beszdmoldkban egyarant. Ezek rendszeres feliilvizsgalata.

Feladat: Az éltalanos iskolaval kézosen, a papir- illetve elem-gyiijtés megszervezése,
lebonyolitésa.
Médszer: Atvétel az altalénos iskolatol.

Elvirt eredmény:

Javulijon a novendékek, dolgozék kornyezete ¢és kornyezettudatos
magatartasa.

Utemezés:

A tanév folyamén.

Felelos:

Intézményegység-vezetd
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3. Az intézményben
foly6 pedagoégiai
munkaval dsszefiiggo
eredmények.

Az eredményességi mutaték nyilvantartisa és az eredmények elemzése.
A Miivészeti Alapvizsgak, zarévizsgik megszervezése és lebonyolitésa.

Intézkedés célja:

Az eredmények felhasznildsa, elemzése segiti a fejlesztés iranyanak a
kijelolését, timogatja a kompetenciafejlesztést.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

A félévi és a tanév végi beszdmolok, dokumentumok. Miivészeti alapvizsgak
illetve zarévizsgak eredményeit rogzité jegyzkonyvek.

Feladat:

A fejleszthetd és kiemelkedd teriiletek meghatérozasa és felhasznaldsa a
kovetkezd tanév munkatervének elkészitéséhez. Az eredményességi mutatok
precizebb elemzése, rogzitése és nyilvantartdsa. A miivészeti alapvizsgat
illetve zar6vizsgat tett novendékek statisztikdjanak elemzése-vizsgalasa-
tapasztalatok felhasznéldsa a jovében. A miivészeti 4gon tovabb tanuld
ndvendékek dokumentalasa.

Moédszer:

Elemzés, értékelés, visszacsatolds, tervezés.

Elvart eredmény:

A kiemelked6 eredmények szinten tartdsa, a fejleszthetd teriiletek mindségi
javitdsa. Ennek érdekében a kozos, eléremutatd, egyiittmiikodé szakmai
munka elmélyitése.

Utemezés: Minden év augusztus 15. — szeptember 15.: az eredmények felhasznalasa az
intézményi munkaterv elkészitéséhez.
Felelos: Intézményegység-vezetd, tanszakvezetd, érintett szaktanarok.

4. Belso kapcsolatok,
egyiittmitkodés,
kommunikicio

Belsé tuddsmegosztis hatékony és folyamatos miikodtetése szervezett
kereteken beliil.

Intézkedés célja:

Szakmai kommunikéci6 erésitése, a pedagégiai folyamatok erdsitése, a
kollégék szakmai egyiittmiikddési lehetéségeinek biztositasa, az intézményi
belsd tuddsmegosztasi rendszer kialakitdsa, jégyakorlatok atvétele.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Oralétogatésok, szakmai  konferencidk, intézményi tudasmegosztasi
alkalmak, értekezletek.

Feladat:

Az e-naplé és a google-naptar. AMI-classroom hatékonyabb hasznalata.
Kérlevelek visszaigazoldsa. Az esetmegbeszél csoportmunka beépitése a
munkatervbe. Belsd tovabbképzés, szakmai programok tdmogatasa. Azonos
szakos pedagbgusok intenzivebb egyiittmiikodése. A képzéseken -
tovabbképzéseken résztvevd kollégék tapasztalatainak meghallgatésa-
felhasznaldsa. A  kollégdk szakmai erdsségeinek felmérése, az
egylittmiikdési lehetdségek tudatos tervezése.

Modszer:

Szakmai mihelymunka, esetmegbeszélés, hospitélds, dokumentumelemzés,
iskolaadminisztréciés online feliilletek ellenérzése. Egymds 6rainak-
koncertjeinek latogatésa.

Elvart eredmény:

A szakmai és adminisztraciés feladatok pontosabb ellatdsa, hataridék
betartdsa, hatékonyabb informaciéaramlas, béviild belsd tuddsmegosztas,
modszertani fejlodés.

Utemezés:

Munkaterv alapjan.

Felelgs:

Intézményegység-vezetd, tanszakvezetd, zenetanarok.
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5. Az intézmény Kiilsé
kapcesolatai

A kiils6 partnerek véleményezési lehetéségének biztositasa a megfeleld
visszacsatolds és tovabbfejlesztés érdekében. A sziildk részérdl felmeriilt
igény, mely szerint a tehetséges gyermekek két hangszeren is tanulhassanak,
megfontoland¢ feladat. Esetlegesen ij tanszakok felvétele.

Intézkedés célja:

Azonositott partnerekkel kapcsolatos egyiittmiikddés megfogalmazasa,
leirdsa. A szakmai munkéval kapcsolatos partneri vélemények megismerése
¢s azok tapasztalatainak beépitése az intézményegység munkéjéba.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Intézményegység-vezetd beszamoldja, zenetanarok beszamoloi,
esetmegbeszélések. Kérddivek és azok elemzése, eredménye.

Feladat:

Azonositott partnerekkel torténé egyiittmiikddés-tartalom  leirdsanak
elkészitése, megjelenitése a beszamolokban. Partneri kérdéivek kidolgozésa.

Modszer:

Esetmegbeszélés, elemzés, értékelés, visszacsatolds.

Elvart eredmény:

Azonositott partnerekkel folyé hatékony egyiittmiikdés céljainak és

eredményeinek rogzitése, tartalméanak megfogalmazasa. A partneri
kapcsolatok javuldsa.

Utemezés: Folyamatos

Felel6s: Intézményegység-vezetd

6. A pedagégiai
miikddeés feltételei

A zeneiskolai oktatishoz sziikséges helyproblémak megoldisa, mivel
jelenleg nem dllnak rendelkezésre miivészeti szaktantermek. A korabbi
zeneiskola épiiletének ujboli birtokba vétele. A ledanyfalui telephely
hangszeres oktatisra alkalmasabba tétele.

Intézkedés célja:

A felel6sok, hataskérok minden esetben jelenjenek meg a munkatervben. A
targyi feltételek, az infrastruktira fejlesztése, a célnak megfelel6 min6ségii és
mennyiségli, hangszigetelt termek illetve miivészeti szobak 1étrehozésa.

Intézkedés mérfoldkivei,
ellenérzési pontjai:

A félévi és év végi beszamolok, az intézményi munkaterv, éraltogatasok
dokumentumai.

Feladat: Egyeztetés a fenntartéval, az 6nkormanyzattal és a partnerekkel.

Moédszer: Pélyézatok, sziilok és kiilsé partnerek bevonasa.

Elvirt eredmény: A felelésségi korok, hatéskorok pontosabba vélasa, az eszkdzpark lehetdség
szerinti megujulsa, bdviilése, IKT eszkézok hasznélatanak beépiilése a
pedagdgiai gyakorlatba, mddszertani fejlédés.

Utemezés: Minden év augusztus 15. — szeptember 15.: munkaterv készitése.

Minden év oktébere: eszkozigény felmérése a koltségvetés tervezéséhez.

Felelds: Féigazgatd asszony, Intézményegység-vezetd




7. Az intézménytipusra
vonatkozé  nevelési,
nevelési-oktatisi
irdnyelvben
meghatirozottak.

A stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata és a viltozasok miatti
atdolgozisa minden relevinsesetben idében torténjék. Tovabbképzési
Program és Beiskolazasi terv elkészitése onalléan az AMI-ra
vonatkozéan.

Intézkedés célja:

A tervek dsszehangoldsa a jogszabalyi elvarasokkal.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az intézményi munkaterv, beszamolo, beiskolazasi terv.

Feladat:

Részcélok és feladatok tudatos megfogalmazésa és a felelds hozzarendelése.

Moédszer:

Megbeszélés,  dokumentumelemzés, adatfeldolgozas, a  tervezd
dokumentumok, sikerkritériumok évenkénti feliilvizsgalata.

Elvirt eredmény:

A Pedagégiai Programban megfogalmazott kiemelt alapelvek, célok, aktualis
stratégiai célok megval6suldsanak kvethetosége.

Utemezés: Minden év augusztus 15. — szeptember 15.: éves munkaterv elkészitése
Felelos: Intézményegységvezetd, tanszakvezetd

Dunabogdany, 2025. junius 3.

intézményegység-vezetd




